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Cheferna
i rampljuset

Ericssons forre
vd Kurt Hellstrom
trivdes inte i
rampljuset. Det
marktes nar han
fick till uppgift att
montera ned och
anpassa den kri-
sande telekomijat-
ten efter millen-
nieskiftet.

Att det kravs
goda kunskaper
i kommunikation
for att mota den
okade mediebe-
vakningen har
flera tunga bérs-
bolagsledningar
tagit lardom av.

Ericssons Carl-
Henric Svanberg,
SEB:s forre vd
Lars Thulin och
nuvarande Annika
Falkengren och
Gunilla Arhén
som driver Ruter
Dam &r bara nag-
ra som tranats for
sinaroller.

FREDRIK NILSSON
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Vad &r vi egentligen radda fér? fragar Jurij Lederman sina elever under kursen i konstnérligt ledarskap. Sedan l8ter han dem ta plats p& scen fér att prova kroppssprak och andra icke-verbala

I morkret hos Lederman slipper

uttryckssatt enligt ryssen Stanislavskijs metoder. Ingen har protesterat mot att stilla sig i strilkastarljuset hittills.

ledarnas scenskrack

Thulin
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LEDARKONST Nere i Jurij Ledermans killarteater har manga av narings-
livets mest namnkunniga personer kastat masken och klappat hinder,
lekt statusspel och vagat prova ett nytt kroppssprak. SEB har skickat dit
manga under arens lopp, Ericsson och Intrum Justitia likas3.

EJ Webben

Lads merom
Jurij Ledermans
kurser i konsten
att leda:

® lederman.se

Mer om férestall-
ningar och kon-
serter pa Teater-
studio Lederman:
¢ teaterleder-
man.com

-Det vi gor kan lata flummigt, men
det ér det inte. Niringslivet har inte
tid med flum, séger regisséren och
teaterdgaren Jurij Lederman.
Teaterstudio Lederman, som lig-
ger en trappa ner frin Gistrikegatan
13 i Vasastan i Stockholm, ser ut pre-
cis som en liten killarteater ska gora.
Det idr svarta viggar och svart tak,
roda sammetssoffor och speglar med
guldram. Stdmningen &r lite magisk.
Fran det stora scenrummet hérs
roster. Hir repeterar Mario Gonzalez,
en av virldens storsta inom clown-
och maskteknik, med ett géing ambi-
tidsa och nervosa skideséelarelever.

Vem har makten?

Kénner du dig ofta éverldgsen andra? Eller &r hamnar
du latt i underlage? Varfér det? | sma sketcher testar
Jurij Lederman statusspelet oss manniskor emellan.
Sma férskjutningar i kroppsprak paverkar det sociala
samspelet mer &n vi tror. Hur man sitter sig p3 en
stol, hur man skakar hand eller hur man tittar pa
nagon handlar mycket om makt. Att bli mer medveten
om egna och andras beteenden &r en bra borjan.

16 N | JOBBET

Teaterchefen och kursledaren Jurij
Lederman tar plats i baren, dir det
finns en mindre scen, for att forklara
vad hans ledarskapskurser for
niringslivet gar ut pd. Han far fram
och tillbaka som en skottspole, frin
sammetsfatoljen till scenen, for att
visa rent fysiskt vad konstnirligt
ledarskap innebér. Under tiden forsar
orden &ver hans ldppar.

”Se hir”, siger han och nigra sek-
under senare stir han i strilkastar-
ljuset och demonstrerar olika sitt att
sdtta sig pa en stol.

-Ager jag stolen eller iger stolen
mig? frgar han och ger exempel pa

hur man kan ta rummet i besittning
genom sitt sitt att rora sig och méta
publikens blickar.

For skadespelare tillhor det hir grund-
kursen. De ldr sig detta ldngt innan de
kommer upp pa de stora scenerna. For
personer inom niringslivet kan det
vara tviartom. De har redan hunnit upp
i stralkastarljuset och stitt dir med
dnnu en power point-presentation
eller mott pressen med en kvartals-
rapport utan nigon som helst trining
i ”att ta rummet i besittning”.

Det ar har Jurij Ledermans kurser
kommer in i bilden. Att vara med-
veten om vilken roll man spelar 4r en
av lardomarna.

Hur man far sin grupp att sam-
spela pa bista stt for att bli en excel-
lent ensemble ér sjdlva kiirnan. Jurij
Lederman lockar upp mig och foto-
grafen Robert Henriksson p scenen

Sag siffran forst, klicka sen

Intrum Justitia kér genrep av kvartalspresentatio-
nerna med Jurij Lederman som inhyrd regissér. Han
finslipar detaljerna i berittandet med enkla kom-
mentarer som till exempel: Fokusera pa det vikti-
gaste, formedla historien s3 att man ser skogen

i stéllet for alla trad, sig siffran forst och klicka
sedan for att lysa upp siffran som ska presenteras.
Hur ndgot ségs &r vél s viktigt som vad som sigs.

och medan vi klappar hinderna for-
klarar han hur man fir fram pesta
mojliga energi i ett samarbete.

Vi klappar och klappar. S3 hart vi
kan. Man vill ju vara duktig. Robert si-
ger aj. Det borjar gora ont i handfla-
torna. "Se pa den du skickar din klapp
till”, séger Jurij. Klapparna fir en annan
karaktir. Ogonkontakten och den 8kade
intensiteten gor att vi borjar skratta.

~Mirkte ni skillnaden? frigar Jurij.

Visst blev det roligare och rorelserna
fick mer kraft. Men vad betyder detta?
Jo, forklarar Jurij, det dr energin som
finns mellan oss vi ska anvinda. Det
dr den som héjer konkurrenskraften,
men det goda samspelet dr ocksa det
svdraste. Det osynliga samspelet ir
styrkan i varje organisation. Virlden
dr en scen och vi 4r alla skddespelare.

Svante Lindqvist, chef fér Nobel-
museet, gar till jobbet med en ny

SvD Naringsliv séndag 24 februari 2008

insikt. Nar han vandrar uppfér Slotts-
backen och skymtar sin arbetsplats
tdnker han pd Jurij Ledermans ord:
Egentligen finns inte Nobelmuseet,
ni maste aterskapa det varje dag. Utan
er alla som jobbar dir 4r det bara en
scen med lite rekvisita pa.

Svante Lindqvist har gatt i individuell
traning hos Jurij Lederman under ett
halvar. "Jurij har 6ppnat en ny virld for
mig”, siger han. Nu fortsitter han att
fordjupa sig i Stanislavskijs metoder
och Anton Tjechovs pjiser. Den ryska
teatervirlden har blivit hans. Han hade
sett forestillningar som Mozart v/s
Salieri pa Teaterstudio Lederman.

En folder om ledarskapsutbild-
ningar lockade hans intresse. Visst
hade han lang erfarenhet som foreld-
sare pa KTH, Kungliga tekniska hog-
skolan, men han hade borjat kinna
sig lite ringrostig.

Ta rummet i besittning

-~Hos Jurij har jag fatt tinka ige-
nom vad jag gor.

Metodiken gar ut pa att spela upp
scener hdmtade ur vardagen. Svante
Lindqvists har repeterat presentatio-
ner. Nyligen var han i Indien och héll
foredrag.

-Jag har blivit mer medveten om
den roll jag spelar och jag ir sikrare,
mindre andfadd. Det hir senaste upp-
draget i Indien hade definitivt kostat
mer flask tidigare.

Nir han ska beskriva lirdomarna
mer konkret blir det &nd4 svart.

-Insikten ar vildigt kroppslig. Det
ar en taktil, emotionell upplevelse.
Det handlar om relationen mellan dig
och rummet.

Ledarskapskurs med Jurij Lederman
dr en av seminariepunkterna pa Ru-
ter Dams chefsutvecklings-och men-
torprogram. Hos honom fir de méta

Styr datorn dig? Eller styr du datorn? Ager du
stolen eller dger den dig? Fundera p4 din relation
till rummet och "rekvisitan” runt omkring dig.
Att ta till sig budskapen om konstnarligt ledar-
skap innebar att borja tanka metaforiskt kring
sitt foretag, att se mellanrummen snarare dn de
faktiska medarbetarna och resultaten. Jurij

Lederman ifragasatter schablonerna.
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sina beteenden i en teatral spegel. Vd
Gunilla Arhén sédger att hon insett
hur extremt viktiga de outtalade bud-
skapen dr.

- Av det vi uppfattar i kommunika-
tion dr kanske bara tio procent ord,
resten ir visuella och kidnslomissiga
intryck. Kroppsspriket sdger mycket,
men Vi dr inte vana att tolka det.

-Det vi trénar dr det komplicerade,
samspelet med andra. Vi utgér frin
egna specifika erfarenheter och illus-
trerar dem i form av en minipjis. Alla
blir tillfilliga skadespelare. Sedan
studerar vi kroppssprak, hillning och
utseende, ja hela det outtalade ménsk-
liga spriket.

For Gunilla Arhén sjilv har detta
gett mod att lita mer till sin intuition,
eller kalla det outtalade budskap, in
hon vagade tidigare.

Inkassobolaget Intrum Justitia

arbetar med Jurij Ledermans kurser i
konsten att leda pa tre olika plan, be-
rittar finanschefen Monica Elling.

-Dels kommer han in for att leda
genrep infor kvartalsrapporter, dels
ansvarar han for presentationen nir
vi har kapitalmarknadsdagar, medan
jag star for innehéllet. Slutligen tra-
nar vi teambuilding pa konferenser
under ledning av Jurij.

Monica Elling berattar att hon ock-
sd sttt pd scen som medarbetare i
"foretaget som siljer klappar”.

Forra éret fick Monica Elling och
Mikael Wolf pa Intrum Justitia pris
for sina finansiella presentationer,
Financial Hearings Awards. Monica
Elling dr 6vertygad om att deras "hus-
regissor” Jurij Lederman hade en vik-
tig del i de priserna.

MARIA CARLING
08-13 55 38, maria.carling@svd.se

Allvarsamma lekar i morkret

Klapp, klapp, klapp. Genom att klappa hidnderna pa
olika satt, starkare eller svagare, med eller utan
odgonkontakt, med energi sa att det till slut gor ont i
handerna, med samre eller battre samspel med kol-
legorna. Solospelar vi eller samspelar vi? Vad blir
bast? Sa kan en lektion i Jurij Ledermans féretags-
teater se ut. Tanken ar att bli medveten om vad som

finns mellan oss.

Annika

Falkengren
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